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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основы экономики организации  
 

1.1. Область применения рабочей программы 

 

          Рабочая программа учебной дисциплины является частью  основной 

профессиональной образовательной программы в соответствии с ФГОС по 

специальности СПО  21.02.03 Сооружение и эксплуатация газонефтепроводов и 

газонефтехранилищ 

Рабочая программа учебной дисциплины реализуется в форме практической 

подготовки и может быть использована в дополнительном профессиональном 

образовании (в программах повышения квалификации и переподготовки) и 

профессиональной подготовке по рабочей профессии. 
 

 1.2. Место учебной дисциплины в структуре основной профессиональной 

образовательной программы: дисциплина входит в социально гуманитарный цикл и 

относится к социально гуманитарным дисциплинам. 
 

 1.3. Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам 

освоения учебной дисциплины: 

 

Освоение содержания учебной дисциплины «Основы бережливого 

производства» обеспечивает достижение  студентами следующих результатов: 

уметь: 

 использовать понятия бережливого производства; строить карты 

потока создания ценности; 

 анализировать потоки создания ценности; 

 выполнять расчеты времени протекания процесса; выбирать 

способы решения проблем, выявленных в процессе; 

 планировать мероприятия по достижению целевых показателей 

процесса; организовывать взаимодействие и работу участников процесса; 

 применять принципы иинструменты бережливого производства для 

оптимизации процессов; 

 использовать современные технологии для выполнения поставленных 

задач; организовывать работу коллектива и команды; взаимодействовать с 

коллегами, руководством, клиентами в ходе профессиональной деятельности 

соблюдать нормы экологической безопасности; 

 определять направления ресурсосбережения в рамках 

профессиональной деятельности по профессии (специальности) осуществлять 

работу с соблюдением принципов бережливого производства; 

организовывать профессиональную деятельность с учетом знаний об 

изменении климатических условий региона; 



 картирование потока создания ценности; 

 подготовка документов для проведения наблюдения за организацией 

производства; 

 выявление потерь на производстве; 

 использование методов и инструментов бережливого производства для 

устранения потерь; 

знать: 

 принципы бережливого производства; 

 виды потерь и их причины; способы устранения потерь; инструменты 

бережливого производства психологические основы деятельности 

коллектива, психологические особенности личности; 

 основы проектной деятельности; правила экологической безопасности при 

ведении профессиональной деятельности; основные ресурсы, задействованные 

в профессиональной деятельности; основные направления изменения 

климатических условий региона; 

 основы организации бережливого производства; 

 отечественный и зарубежный опыт организации бережливого производства; 

 современные тенденции развития средств и методов по организации 

бережливого производства. 

  метод 5S; 

 канбан; 

 поток единичных изделий; 

 пока-ёкэ; 

 карта потока создания ценности; 

  всеобщий уход за оборудованием; 

 кайдзен. 

элементы общих профессиональных компетенций: 

ОК 1-ОК 4, ОК 7, ОК 9 

элементы личностных результатов: 

ЛР 4, ЛР 6  

 

В процессе освоения дисциплины у обучающегося должны формироваться 

общие   компетенции (ОК): 



OK 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей 

профессии, проявлять к ней устойчивый интерес. 

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы 

и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и 

качество. 

ОК 3. Решать проблемы, оценивать риски и принимать решения в 

нестандартных ситуациях. 

ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для 

эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и 

личностного развития. 

ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии для 

совершенствования профессиональной деятельности. 

ОК 7. Ставить цели, мотивировать деятельность подчиненных, 

организовывать и контролировать их работу с принятием на себя ответственности за 

результат выполнения заданий. 

ОК 9. Быть готовым к смене технологий в профессиональной деятельности. 

ЛР 4 Проявляющий и демонстрирующий уважение к труду человека, 

осознающий ценность собственного труда и труда других людей.  Экономически 

активный, ориентированный на осознанный выбор сферы профессиональной 

деятельности с учетом личных жизненных планов, потребностей своей семьи, 

российского общества. Выражающий осознанную готовность к получению 

профессионального образования, к непрерывному образованию в течение жизни 

Демонстрирующий позитивное отношение к регулированию трудовых отношений. 

Ориентированный на самообразование и профессиональную переподготовку в 

условиях смены технологического уклада и сопутствующих социальных перемен.   

Стремящийся к формированию в сетевой среде личностно и профессионального 

конструктивного «цифрового следа». 

ЛР 6 Ориентированный на профессиональные достижения, деятельно 

выражающий познавательные интересы с учетом своих способностей, 

образовательного и профессионального маршрута, выбранной квалификации 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.4. Количество часов на освоение  программы учебной дисциплины: 

максимальной учебной нагрузки обучающихся 40 часов, в том числе: 

обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающихся  40 часов; 

самостоятельной работы обучающихся  0 часов; 

практическая подготовка 10 часов; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем 

часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 40 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)  40 

в том числе:  

практическая подготовка  10 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 0 

в том числе:  

рефераты, доклады, презентации. 0 

решение ситуационных задач 0 

Итоговая аттестация в форме:           дифференцированного зачета                                                 

 



2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины: ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

    

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные  работы и практические занятия,  

самостоятельная работа обучающихся 

Объем 

часов 

Уровень 

освоения 

Введение 2  

Раздел 1. Бережливое производство как условие повышения эффективности  деятельности на предприятиях 20 

Тема 1.1. Понятие и 

сущность 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 4 

1  Понятие «бережливое производство». Ключевые понятия бережливого производства. История 

возникновения бережливого производства.. Представители школы научного управления и их 

вклад в бережливое производство 

2 

2 Концепция бережливого производства. Японская и американская системы бережливого 

производства. Западная система бережливого производства. Бережливое производство как процесс. 

Принципы бережливого производства. Сокращение потерь как цель бережливого производства. 

Виды потерь. Культура бережливого производства: понятие, принципы, практика. 
Организационные ценности бережливого производства, их сущность. Составляющие 

проектирования потока создания ценности. Отечественный опыт внедрения принципов 

бережливого производст 

6 

Практическое занятие №1 4 

1 1. Анализ и поиск потерь в производственном процессе 2 

 2. Деловая игра «Проектирование карты потока создания ценности» 2 

Тема 1.2. 

Инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 4 

1 Тема 1.3. Инструменты бережливого производства 

Совершенствование производственных процессов и снижение потерь. Метод «6 сигм». 

Технологии анализа. Технологии улучшений: системы Канбан,5S, TPM, SMED 

2 

Практическое занятие № 2 2  

3. Стандартизация   действий   сотрудников   организации.   Анализ 

наблюдений за действиями сотрудников организации. Заполнение бланков стандартизированной 

работы 

4. Деловая игра «Внедрение системы подачи материалов по системе Канбан в организации/ Деловая 

игра «Решение производственной проблемы»32 

2 

 Тема 1.3. 

Управление 

персоналом в 

системе 

бережливого 

Содержание учебного материала 4 

1 Технологии вовлечения персонала. Стратегии организационных изменений. Система подачи 
предложений. Создание команды реформаторов. Корпоративная культура. Формирование 

корпоративной культуры бережливого производства. Создание условий для широкого вовлечения и 

участия сотрудников в преобразованиях. Причины сопротивления изменений и способы их 

4 2 



производства  преодоления. Взаимодействия в системе бережливого производства 

Практическое занятие № 3 2  
Разработка концепции будущего, создание образа и ценностей 2 

Тема 1.4 

Ресурсосбережение 

в организации 

Содержание учебного материала 4 

1 Ресурсосбережение: термины, определения и суть процесса. Законы и стандарты 
ресурсосбережения. Принципы ресурсосбережения на предприятии. Задачи и цели 

ресурсосбережения. Управление ресурсосбережением в организации 

4 2 

Практическое занятие № 4 2  

Разработка мероприятий по ресурсосбережению в организации   
Тема 

1.5.Особенности 

применения 

бережливого 

производства в 

профессиональной 

сфере. 

Содержание учебного материала 4 

1 Трансформация предприятия в бережливое. Необратимость изменений 4 2 

Тема 1.6  Контроль 

и надзор в области 

охраны 

окружающей среды 

Содержание учебного материала 4 
 

1 Нормирование в области охраны окружающей среды. Оценка качества окружающей среды. 

Принципы, методы и средства защиты окружающей среды от загрязнения. Утилизация и захоронение 

отходов. Осуществление контроля и надзора в области охраны окружающей среды. Ответственность 

за экологические правонарушения. Мониторинг в области охраны окружающей среды. Экологическая 
экспертиза. Международное сотрудничество в области экологии 

2 

Всего: 40  

 

Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения: 

1. – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств);  

2. – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством) 

3. – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач) 
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому  обеспечению 

Реализация учебной дисциплины требует наличия учебного кабинета  

 Финансово – экономических дисциплин 

 

Оборудование учебного кабинета:  

- посадочные места по количеству обучающихся; 

- рабочее место преподавателя; 

- комплект учебно-наглядных пособий; 

- комплект учебно-методической документации; 

- комплект плакатов; 

- презентации; 

- учебные фильмы; 

- компьютерные тесты. 

 

Технические средства обучения:   

- компьютер с лицензионным программным обеспечением и мультимедиапроектор; 

- калькуляторы; 

- интерактивная доска; 

- проектор; 

- плоттер; 

- программное обеспечение общего и профессионального назначения. 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной  

литературы 

 

Основная литература:  

1. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться 

процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс ; пер. с англ. - 12-е изд. 

- Москва: Альпина Паблишер, 2020. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1815955 (дата обращения: 

03.02.2022). – Режим доступа: по подписке. 

2. Киселев, А.А., Принятие управленческих решений : учебник / А.А. Киселев. 

— Москва : КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — 

URL:https://book.ru/book/938341 (дата обращения: 03.02.2022). — Текст : электронный. 

3. Салдаева, Е. Ю. Управление качеством : учебное пособие / Е. Ю. Салдаева, 

Е. М. Цветкова. — Йошкар-Ола : ПГТУ, 2021. — 156 с. — ISBN 978-5-8158-1802-6. — 

Текст : 114 электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/93209 (дата обращения: 03.02.2022). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

4. Шмелёва, А. Н. Методы бережливого производства : учебно-методическое 

пособие / А. Н. Шмелёва. — Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст : 

электронный // Лань : электроннобиблиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/171543 (дата обращения: 03.02.2022). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей 
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Дополнительная литература:  

1.  Батурин В.К. Общая теория управления : учебное пособие для студентов 

вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент» / Батурин В.К.. 

— Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2021. — 487 c. — ISBN 978-5-238-02217-8. — Текст : 

электронный // IPR SMART 

: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/71030.html (дата обращения: 

03.02.2022). — Режим доступа: для авторизир. Пользователей 

2. Лайкер, Дж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей компании 

мира / Джеффри Лайкер ; Пер. с англ. — 9-е изд. — Москва: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 

2019. – 400 с. - Текст : непосредственный. 

3. Лайкер, Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению принципов 

менеджмента Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с англ. —Москва: 

АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. – 586 с. - Текст : непосредственный. 

4. Антонова, И.И. Бережливое производство: системный подход к его 

внедрению на предприятиях Республики Татарстан / И.И. Антонова; науч. ред. В.А. 

Смирнов; Институт экономики, управления и права (г. Казань). – Казань : Познание, 

2021. - 176 с.: ил., табл. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-8399-0485-9; то же 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257764. 
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4.КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 

 Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий и лабораторных работ, 

тестирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов, 

исследований. 
 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Знания: 
принципы бережливого 

производства; 

виды потерь и их причины; 

способы устранения потерь; 

инструменты бережливого 

производства психологические 

основы деятельности 

коллектива, психологические 

особенности личности; 

основы проектной деятельности; 

правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной деятельности; 

основные ресурсы, 

задействованные в 

профессиональной деятельности; 

основные направления изменения 

климатических условий региона 

владеет профессиональной 

терминологией; 

демонстрирует системные 

знания о структуре, 

требованиям к проекту; 

демонстрирует системные 

знания о принципах, 

инструментах бережливого 

производства; 

оказывает высокий уровень 

знания основных понятий, 

принципов и законов в 

области экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной 

деятельности; 

демонстрирует системные 

знания о ресурсосбережении 

на производстве; об 

основных направлениях 

изменения климатических 

условий региона; 

демонстрирует системные 

знания о 

ресурсосбережении на 

производстве; 

об основных направлениях 

изменения климатических 

условий региона 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Оценка решений ситуационных 

задач. 

Практические занятия. 

Деловые игры. 

Проектная работа (разработка 

мини-проекта 
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Умения: использовать 

понятия 

бережливого производства; 

строить карты потока создания 

ценности; 

анализировать потоки создания 

ценности; 

выполнять расчеты времени 

протекания процесса; 

выбирать способы решения 

проблем, выявленных в 

процессе; 

планировать мероприятия по 

достижению целевых 

показателей процесса; 

организовывать взаимодействие 

и работу участников процесса; 
применять принципы и 

демонстрирует умение 

взаимодействовать с 

коллегами (сокурсниками), 

руководством 

(преподавателем), 

клиентами в ходе 

профессиональной 

деятельности; 

демонстрирует умение 

использовать средства 

индивидуальной защиты и 

оценивать правильность их 

применения; 

владеет навыками по 

организации охраны труда, 

безопасности 

жизнедеятельности и 
защиты окружающей среды 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Оценка решений ситуационных 

задач. 

Практические занятия. 

Деловые игры. 

Проектная работа (разработка 

мини-проекта 
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инструменты бережливого 

производства для оптимизации 

процессов; 

использовать современные 

технологии для выполнения 

поставленных задач; 

организовывать работу 

коллектива и команды; 

взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами в ходе 

профессиональной деятельности 

соблюдать нормы экологической 

безопасности; 

определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

профессиональной деятельности 

по профессии (специальности) 

осуществлять работу с 

соблюдением принципов 

бережливого производства; 

организовывать 

профессиональную деятельность с 

учетом знаний об изменении 

климатических условий региона 

при выполнении нескольких 

видов технологических 

процессов; соблюдения норм 

экологической безопасности; 

демонстрирует умение 

соблюдать принципы 

бережливого производства, 

выбирать инструменты 

бережливого производства; 

демонстрирует умение 

пользоваться принципами 

разработки технических 

решений и технологий в 

области защиты 

производственного 

персонала и населения от 

возможных последствий 

аварий, катастроф, 

стихийных бедствий: 

способен разрабатывать 

систему документов по 

защите окружающей среды; 

способен осуществлять 

идентификацию опасных и 

вредных факторов, 

создаваемых средой 

обитания и 

производственной 

деятельностью человека 
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